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Pa3Boj cuctema ¢unancujckor ynpasibama u kouTposie (®PVYK) y jaBHom cektopy y
Penybauun Cp6Ouju, nokpeHyo je u pasBoj cHCTeMa yNpaBibaiba pU3MLKMa, Hariamasajyhu
FETOBY Ba)KHOCT.

Oryna u notpeba 3a joHomewem CTpareruje ynpapbama pu3vlMMa YMETHUUKE 1IKOJIE
.»CteBan Mokpamwau Herotun ( y namem Tekcty: Crparterdja), Koja npeicTaBba CTPaTellKH
JOKYMEHT KOjU yNOTIyIbYje Ja/bl pa3Boj cucTeMa (PMHAHCHJCKOT yNpaB/bamka U KOHTPOJIE U MMa
3a MJb J1a ce y YMeTHuukoj wkonu ,,CteBan Mokpawai™ Herotun ( y masbem tekery: Illkona)
yBeJle Npakca ynpasjbarka PU3MLKMMa W YCIOCTaBM OKBHUP KOjuM he ce pasBujaTh ynpaBibame
pU3MLMMa.

3aKOHCKHM OCHOB 3a U3pajy U ycBajarwe CTpateruje unHe 3aKoH 0 6yLETCKOM CHCTEMY
( »Cnrnacuux PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 108/13, 142/14, 68/15,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 wn 138/22), IlpaBuiHuK o0
3aje/JHUYKUM KpPUTEpHjyMHMa W CTaHAapJuMa 3a YyCIOCTaB/barkbe, (QYHKLHMOHHCAE U
M3BEIITABAe O CHCTeMY (MHAHCHJCKOT YINpaB/bakba W KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY
(-Cn.rnacunx PC*, 6p. 89/19) n Crpareruja pa3sBoja MHTEpHE KOHTPOJE y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6nuum Cpbuju ( ,,Cn.rnacuux PC*, 6p. 51/17).

Pusukom ce cmarpa porahaj unm npobnem koju 6u MOrao umartu HeraTHBaH YTHI[aj Ha
ocTBapuBame LuibeBa Lllkone. Pusnuu cy 6pojHu, a MOTY ce OJJHOCUTH Ha:
®  CBE LITO MOJXKE IITETUTH YTJeay MKOJIE;
®  HeNMpaBWJIHO M HE3aKOHUTO I0CJIOBAKE;
"  HE3aKOHWUTO U HEEKOHOMMYHO YINpaBibare OYUETCKUM CpeiCTBUMA;
" Hernoy3aaHo W3BEelITaBakEe U
"  HecrnocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH.

[loa ynpap/bameM puUsMIMMa NOJApa3yMeBa ce WHAETU(MKOBamE, MPOLeHa U KOHTpOJa
NoTeHUMjanHuX gorahaja ¥ cuTyalMja Koju 61 MOrIIM UMaTH CynpoTaH ed)ekaT Ha OCTBAPUBAILE
uubeBa lllkone. Ynpasibame pusuumma tpeba ja npyxu payMHO yBepaBame ja he uuibeBu
KOjH Cy TUIaHUpaHU GUTH U OCTBApEHH.

OaroBopHOCT 3a JOHOLIEHE, YCBajae U MpuMeHy CTpaTeruje je Ha AMpEKTOpY LIKOJIE



1. CBPXA U IILJBEBU CTPATEI'HJE

1.1. Cepxa Ctpareruje

Crpaternja uma 3a CBpXY MOJM3aH€ HAa BULIM HUBO CMOCOOHOCTH 3a OCTBapUBamE
njaHupaHux uusbeBa [llkone kpo3 mpuMeHy M pa3Boj cucTeMa (UHAHCH]CKOr yrNpaBibamka W

KOHTpOJIE.

Cepcucxoanoct Crpateruje ocreapuhe ce Kpo3 ieHy NpUIpemMy u NpuMeHy y poKoBUMa
KOjH CYy MJIaHUpaHHU.

1.2. Liummesu cTpateruje

Llns Crpareruje je na ofakuia npoec MHAeHTU(HUKOBaba U NpoLeHe YTBpheHnX pusnka
Kako OW ce JIoHeNa WCIpaBHA O/jlyka O TOME KOju je Haj0o/bM HAuyWMH 3a MOCTyName ca

pusHLIMMa.

Llnmeu CTpaTeruje cy HapoOUMTO:

ycrocTaB/bame pagHOr OKpyxkewa Koje he jaBaTh MOJpPLIKY 3@ YCNOCTAaB/bae
rnpoueca yrnpapibaba pu3nuLuMa;

nobosbiawe ePUKaCHOCTH yNpaB/batkba pU3NLIIMa;

omoryhaBame cTuLama 1 nodosbllama BeLITHHA YIIPaBbatba PU3HLUMA;
objeMaBabe U MHTErpUCalbe YIIPpaBbatba PU3ULIUMA;

OCHI'ypaBame aKTUBHOCTH Kojuma he ce octBaputv edukacHa KOMyHHKalHMja O
pU3MLUMAa U

obe3beheme ynpasbawa pusMumMma y ckiaaay ca Crparerujom paspoja MHTEpHE
KOHTpoJie y jaBHOM cekTopy y Penybauum Cpbuju u IlpaBuiHUKOM 0 MHTEPHOM
(PMHAHCHU]CKOM yNpaBibakby U KOHTPOIH.

2. TPOLEC YIIPAB/bAILA PU3UIIUMA

[Tpouec ynpasibara pU3MLMMa NOApa3yMeBa:
- yrBphUBathe LN/bEBA;
- UHAEHTU(UKOBaLE PU3HKA,
- IPOLIEHY PU3MKa;
- pearoBame Ha PU3MK
- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH U
- npaheme ¥ U3BELITABAkE O PU3HLIUMA.



2.1. YrephuBamwe Lu/beBa

VTBphuBame CTpaTelikux W onepaTWBHUX LuibeBa lllkone yjeano npeacraBba U
110/1a3HH OCHOB 3a YTBphMBaM-e PU3MKA KOjU Tparte OBE LMIbEeBe, Te ce CXOHO ToMe oapehyjy un
[IMJbEBU Y MPOLECY YNpaB/batba PU3HLIUMA.

CrpaTeliki LUHWBEBH Cy JYTOPOYHHM LMBEBH M OOMYHO Ce MOCTaB/bajy Ha BPEMEHCKH
Nepuosl Ol TPU TOJMHE, JOK Cy OMEPaTUBHU LM/BEBM KPAaTKOPOUHM LM/BEBH M OOMYHO ce
MOCTaBbajy Ha BPEMEHCKH TIEPUOJ] O/l TOJIMHY JlaHa, HAKOH 4era ce 00HaBIbajy.

2.2. UnieHTHPHUKOBakE pU3uKa

UnpentuduKoBame pu3vKa npejicTaRba HajOMTHU]U MPOLEC Yy YNpaBibakby PU3ULIAMA,
jep ce muMe yTBphyje nocTojame pu3svKa U BeroBe KapakTepucTUKE.

UnpentudukoBare pusnka Bpiiu ce npema cieaehoj noaenu:
I ExcTepHu pusuLm:

- [TonuTHuKe 1 eKOHOMCKE OJUTYKE U NPUOPUTETH OKpYyxewa ( Hapoana ckymutuna PC
Bnana PC, Eponcka komucuja, Cxyniuruna AIIB, ITokpajuncka Biaaja u cii.);

- [TpenusHoCT, MPUNPEMIbEHOCT, CBEOOYXBATHOCT U yckiaheHOCT nocTojehnx 3akoHa 1
npornuca u

- [pupoaHe u Jbyacke katactpode ( 3eMIbOTPECH, TIOXKAPH, TIOTIIABE, CyLIe, PaTHH
cykobu U ci.);

IT UnTepuu pusunm:

- Vnpassbame LubeBUMa U3 aenokpyra paja llkore;

- UntepHe onnyke;

- [Inanupame;

- VnpaBsbauku, orepaTUBHU U (PUHAHCH]CKH MPOLIECH;

- ®YHAHCH]CKU MEHAIIMEHT;

- HepocTaTak 0KyMeHTaLMje, HEMOTIYHE ¥ HeaXypHe eBUAECHIIHU]E;

- Undopmannone TexHOJIOTH]€;

- 3anocseHu (CTpYYHOCT, MOTUBUCAHOCT W OITOBOPHOCT);

- CurypHocT 3anociieHux, objekara u onpeme u

- MeToze ¥ TOKOBM KOMYHHULIMPaba, KBAJIMTET U 61aroBpeMeHOCT nHpopmalyja.



2.3. [IpoueHa pusuka

Pusuum ce mpoliewyjy ca JBa acrekTa: yTvlaja Kojeé MMajy Ha OCTBApeHe LM/bEBA M
BepoBaTHOhe MojaB/bHBabA.

[pouena yrunaja Tpeba ma OAroBOpM Ha nuTame WwTa he ce gecutn ako ce oapehenu
norahaj octeapu? Bogosame yTHiaja Bpuin ce oueHama oj 1 10 3, npu yemy ouena | o3HavaBa
npoueny Ja he norahaj umatu manu yruuaj Ha oapeheny axrusHoct Lllkone, oueHa 2 o3HayaBa
npoueHy jga he morahaj umatu cpeamwu ytyuaj Ha onapeheny aktusHoct Illkone, a ouena 3
o3HauaBa npotieHy aa he norahaj umarn Benuku yruuaj Ha oapeheny akrusnoct Ilkose.

[llematcku npukas 6oj0Bamba yTvLaja npukasax je y tabenu op. 1.

Tabena 6p. 1. [1pouena yruuaja 6on0Bamem

OLIEHA YTULIAJ
nojaBa pu3MKa MOXKE WUMaTH YTHIA] Ha aKTUBHOCT
1 Masnu [lIkone, anu He TaKaB Ja COp4Yd  OCTBApEHE
JYTOPOYHOT Li1Jba.
nojaBa pU3MKa MOXKE JIOBECTH JI0 BEJIMKHMX
2 Cpenmwu noremkoha, uume Ou akTuBHocTu lllkone Oune
3HayajHo nopemehene.
nojaBa puzuka 030MbHO he yrpo3uUTH aKTUBHOCTH
3 Benuku mKoje, wWTo he 3axTeBaTH 3HA4ajHa CpejCTBa 3a

OCTBapUBam€ LIUJbEBA.

Io npoueHy yTUIaja, BPLIK Ce NpoLieHa BepoBaTHohe fa ce pu3MK, Tj. LTeTHH aorahaj
OCTBapH, a LITO je NpuKasaHo y Tabenu Op. 2.

Tab6ena Op. 2. [IpouieHa BepoBaTHohe pu3KKa

OLIEHA BEPOBATHORA
1 Hucka HHje BepoBaTHO j1a he ce pu3MK OCTBAPUTH
2 Cpeamwa pu3uk he ce BEpOBaTHO OCTBAPUTH
3 Bucoka pu3uK he ce CUrypHO OCTBapUTH




Hakon npoleHe yTuiaja U BepoBaTHONe nojaB/byBamba pU3MKa, Kao pesynTat aobujamo
NPOLEHY YKYIHE W3JI0KEHOCTH PU3UKY, Kako O ce YTBPAMIM Haj3HA4YajHUjM PU3MLIM KOjUMa
Tpeda ynpapsbaty y Llkonu.

VKynHa HM3JI0KEHOCT PH3MKY MpejacTaB/ba npousBoja OojoBa yTuuaja ca 6oj0BHMa
sepoBatHohe. [lpumepa paau, pusuk ca Hajehum ytuuajem (3) m Hajsehom BepoBaTHOhOM
nojasJbMBama (3), MoKe ce NpoLEeHUTH ca HajsuLie aeBeT (9) 6onosa.

V tabenama 6p. 3. u Op. 4. 1aT je WEMaTCKU NMPUKA3 33 U3pauyHaBaHkE PU3KKa.

Tabena 6p. 3. ['panuile NpUXBaT/LUBOCTH PU3HKA

I'PAHUIIE MIPUXBAT/bUBOCTH PU3UKA

3 O30uman 3
y
T
n
IT 2 Cpeamwn 2 4
A
J
1 Manau 1 2 3
BEPOBATHORA 1 Maaa 2 Cpeamwa 3 Beauka

TaGena 6p. 4. CreneH pusmka

Pusuk ( yTuuaj x

BepoBaTHOha) 1-2 3-4 6-9
CTEIEH PU3UKA

VYKynHa U310KEHOCT HU3AK CPEBU BHUCOK
PU3HKY




,» 3e/leHH pU3MLK* NPE/CTaB/bajy pU3MKe HUCKOr MHTE3UTETa €/10Batba 1 MMajy HU3aK
HMBO y peluaBaiby. [10 mpaBuiy He 3axTeBajy BHCOK HHBO Maxie, al MX je motpebHo

IOBPEMEHO MPAaTUTH W NPOBEpaBaTH.

» JKyTH pusHuu® MMajy Cpelrbh HHBO TIPHOPUTETa Y peliaBamy H 3axTeBajy
oapeljeHy HUBO MakHe, Mepe 3a yOnakasarwe, Kao ¥ pe/loBHO npaherbe.

,» L[pBeHn pu3HuM® UMajy BHCOK HUBO NPHOPHUTETA y pellaBaiby, 3aXTeBajy BUCOK
HHUBO MAXIbe, Mepe 3a yOnaKasare, Kao U KOHTUHYHpaHo npaherse.

Bpoj 6oa0Ba 01 9 mogpasymeBa CUrypHy TojaBy pu3KKa ca BeoMa 3Ha4YajHUM
yTuIajem, a0k 6poj 6oa0Ba o1 1 moapasymesa HajMarby BepoBaTHOhY rojaBe pu3uKa ca
MalliM YTHLIajeM.

[IpHOPUTETHUM PH3MLMMA CMATPajy Ce PU3MLIM 3a KOje ce Mpouerwyje ja uMajy
HAjBUIIN HUBO YKyNHOT yTHiaja. MehyTum, He Tpeba 3aHEMapuTH HU PU3HKE OLEHbeHe
HIDKUM OlleHaMma.

Kiby4HH pU3HIIM HA KOj€ Ce IPHOPHTETHO Jiellyje umajy criesehe nocieamue:
1. TToBpeja 3aKkoHa U ApYrUX Mpouca;
2. 3HauajHu PUHAHCH]CKU IYOunLIM,;
3. IpeTme 3a ycrielaH 3aBplIeTak NpojeKTa, mporpaMa Wiii akTHBHOCTH;
4. JloBoheme y NMUTambe CUT'YPHOCTH 3aM0CIeHUX U
5. Hapymagame yrneaa [lkore.

KBanuTeTHa MpolieHa pusuka Tpeba Ja ce 3aCHMBA HAa OOjEKTMBHO] aHANM3M
y3poka ¥ nocleana pusuka, Gpakropa pusnka n noxkasaresba pusmka, KOju jacHo Tpeba
Ja pesyaTHpajy y OLeHM npuoputera Mely mnpouemeHuM pusuumma. Y BehuHu
cilydajeBa pU3HLM Ce HE MOTY TOTIIYHO YKJIOHWTH, 8 CBaka aKTMBHOCT Caapiku y cebu
moryhu pusuk.

2.4. Pearopame Ha pU3HK

PearoBarbe Ha pU3MK 3aBUCH 0j1 BepoBaTHohe M yTHLaja pusvKa M Mpe/CcTaB/ba
OCHOB 3a yTBpMBame HayMHa yIpaBibawa pusuuuma. JIMpekTop wiKoje npey3umMahe
aKTMBHOCTHM 3a pellaBarbe ojpeeHUX pU3MKa, NyTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA, Ha HAYWHEe
KOjUMa ce CTipeyaBajy MoTEeHLHjalHe ONaCHOCTH KOje PH3UK MOXE J1a H3a30BE.
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PearoBame Ha PHU3UKE MOKE CE€ BPIIWTH Ha cne,u,ehn Ha4YuH:

Toaepucamwe — VY T10jeAMHUM OKOJHOCTUMA OJCTYMaH€ O] aKTUBHOCTH MOXKe
OMTH jeIMHM HA4YMH 1A ce PU3MK KoHTponuie. Tonepucare pusHKa NpeicTaBba jelaH
0/l ONroBOpa Ha pM3MK, KaJa Ce PHU3MK MNPHUXBaTa W TOJIEPMIIE jep TPOLIKOBH
npeay3uMara G0 KakBuX pajitbi Mory OUTH Behy 01 noTeHLMjaIHE KOPUCTH;

Tperupame — Tperupame ce npenysuma kako OM ce cnpeuusna BepoBaTHoha
HacTaHKa PU3KMKa U HUXOB YTHIIA]j, T€ MPe/ICTaB/ba HAjyoOUUajeH!jH OIr0OBOP HA PU3MK,
360r yera ce u Hajsehu 6poj pusuka peiaBa Ha oBaj HauuH. Llub Tpetupama je aa ce
npeay3My pajiibe Tj. KOHTPOJ1a Kako OM ce pU3MK OrpaHu4MO Ha NpUXBAT/bUB HUBO;

Tpauncdep (npenoc) — IlpeHoc 0AroBOPHOCTH Ha Apyror cybjexra NnpeacTaBiba
Haj6O/bK HAYMH Ja Cce OroBOpH Ha Heke pusuke. Kopuiheme oBe onuuje je HapounTo
NpUjEMYHBO 32 yMabUBabe GUHAHCH]CKUX PU3UKA WM PU3HMKA 11O UMOBHHY.

Kopumheme npuinka — OBa oniyja H4je aaTepHaTHBa NPETXOAHO HaBEACHNUM,
Beh mpejcTaBba OMUM)Y KOjy YBEK Tpeda pasMOTPUTH MPUIMKOM TOJIEpUCaha,
TpeTpawa Wid npeHouema oapeheHor pusmka. OJHOCH ce Ha CUTyauujy Kaja
MCTOBPEMEHO Ca yMamHBameM oapeheHUX MPEeTHU NOCTOjH MPUIKKA Ja C& HCKOPUCTH
HeKM TMO3WTHBAH yTuLAj] ( HIp. YKONMKO je ynarawe Beher H3HOcCa KanuTajiHMX
cpejcTaBa y BEJIMKM TpPOjeKaT PU3MYHO, MOCTOje JIM pEeNeBaHTHE KOHTpOJE Koje Cy
n0BOJBbHO 100pe 1a onpasaajy nosehame TOr U3HOCA, Kako OM ce ocTBapuia jouil Beha
KOPUCT) M CHTYalMjy Kaja MoCToje OKONOCTH Koje He Hoce mnpeTwe, Beh cTBapajy
nosuTvBHe npunuke ( HOp. mag ueHa gobapa wim yenyra ocnobaha oapehene pecypee,
KOjH ce MOTY YNOTpeOUTH 3a HEIUTO APYro);

Ipexun — [Nojeanne pusuke je moryhe pemiaBaTh WM CBECTH HA NPHUXBAT/bUB
HHBO CamMoO YKOJIMKO ce ozipel)eHa aKTHBHOCT MPEKHHE, jep He NOCTOj! APYTH HAYWH Ja
Ce pe3yJ]ITaTh ocTBape.

2.5. KoHTpoJiHe aKTUBHOCTH

Llumb KoHTpoJie je na crnpedd MoryhHOCT HacTaHka pM3MKa, OJHOCHO yOmakw
yTuLaje kajaa o pusmka aohe. BakHo je 1a ycnocrap/beHa KOHTposia Oyae cpasmepHa
PM3MKY M J1a TPOLIKOBU KOHTPOJIE He npemalllyjy 1001jeHy KOPHCT.
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PasiinKyjemMo 4eTpu BpCTe KOHTPOJIE U TO:

IpesenTuBHe KoHTpose — OcMHILBEHE Cy Ja OrpaHuyasajy MoryhHoct
HacTaHKka HekesbeHor aorahaja. Oue He rapaHTyjy JAa ce KOHTpoJucaHu daxkrop Hehe
[10jaBUTH, i1 YMakbyjy BepoBaTHONY HErOBOT M10jaB/bUBaAKA;

Jlerexnuone koutpose — OBa BpcTa KOHTPOJIE ¢e aKTHBMpa HaKOH ojpehenor
porahaja U He MOXe MPYIKUTH ancoNyTHY CHUT'YPHOCT, ald MOXE Ja yMaibh PU3UK O]
HEKEeJbeHMX MOCNENNIIa, TE je MOroHa caMo Kaja ce HacTanu ryOoMiyM uim wreTa Mory
NPUXBATUTH;

JupexTHBHe KOHTpOJe — YcmepaBajy ojpeheHu mpouec y KebeHOM cMepy,
Tj. OCHrypaBajy OCTBapebe Li1iba Koju ce xenu noctuhu u

KopexTupne kontposie — OCMMIUBEHE Cy Jia MCIPaB/bajy YO4YeHe Ipelike
WM Hemoxke/bHe norahaje. Tunmuuan npumep OBUX KOHTpOJA je Kpeupare MjiaHoBa 3a
cryuaj HenpeABUleHNX cuTyaluja.

2.6. [1pahemwe 1 M3BelITABakE O pU3HLIEMA

[IpoMeHe y MoOCIOBamwY, NMPOMEHE 3aKOHCKMX MpOMuca M TOA3aKOHCKUX
akara, opraHuzaioHe npomene y Illkonu, kao W MpoMeHe Y KOHTPOIUCAHOM
OKpYys ey cTBapajy norpey jia ce peJOBHO M MOTHYHO BpliM npahewe pusuka
MH(pOpMUCAILE O PUKLIMMA.

Tpahemwe pusKka uma 3a LUJb cripoBolere Mepa 3a ybnaxaBate pH3nKa U
npaheme U30KEHOCTH PU3UKY.

WM3pemitaBame O pU3WLMMa BPIIM CE€ jEJIHOM TFOJMINILE, KPO3 TFOAWIIHE
M3BEITaje 0 CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/bakba U KOHTpOJIe.

3. IJOKYMEHTOBAIE ITPOIIECA PU3UKA

[pouec ynpas/bamba puzHiLiEMa NoTpebHO je JOKYMEHTOBATH U3 pasjiora jaa ce:
e ocurypa eBHIEHLMja U pazMeHa nHdopmalKja 0 pu3MLMMa 1
MJIaHUPAHUM Mepama;
e IpYXH MoJa3Ha OCHOBA Jla C€ OJIaKilajy aKTUBHOCTH Y HapeTHOM
LMKJIYCY YIpaBJbatba pUSULIAMA;



P

Y Y e s R R e i

e npy’e cBEOOYXBATHH MOJALIN HEONXO/IHH 3a cnpoBoherse NIaHUpaHuX
aKTHBHOCTH;

e omoryhu penosHo npahere, Nperie U U3BelITaBambe PyKOBOJICTBA U
NOKasKe Ja je Mnpoliec ajieKBaTHO CMPOBE/ICH.

3a notpebe JOKYMEHTOBaMa MpoLeca ynpap/bamkba pU3HLMMa KOPHUCTE ce:
- O6pa3ar 3a yrephuBame u nporeHy pusuka ( O6pasan 6p. 1.) u
- Perucrap pusuka ( O6pasan 6p. 2.).

O6pa3au 3a yrephuBare 1 npoueHy pusuka ( O6pasau 6p. 1.) u Perucrap pusuka (
O6pasar 6p. 2.) unne cacraBuy aeo Ctpareruje.

4. OA'OBOPHOCT

JIMpeKTop wiKoJe, Ka0 W PYKOBOAMOLM Ha pPa3lMuMTMM HHMBOMMA YNpaBlbama, Y
CKNajy ca 3ajlaluMa Koju Cy UM JI0JIeJbeHH, OJrOBOPHHU CY 3a MCMYyH-aBarme LHbeBa KOjU
cnaziajy y HUXOBY HAJEDKHOCT, a TUME M 3a YNpaBibake pU3MLMMa. Y LUiby WCITyHaBamba
obaBe3a W3 ynpapsbauke OArOBOPHOCTH, AMPEKTOp Likoye ocurypahe nortpebHe yciose 3a
HECMETAHO OJIBUjare CBUX aKTMBHOCTH YNpaBibara pU3MLMMa M yBoheme oarosapajyhux
MEeXaHW3aMa 3a HUXOBO CMarbuBame Ha NpuxBarTbuB HUBO. CBM 3anociend y Ilkonu
YK/bYYEHHU CY Y YTIpaB/barbe PU3HIIMA U CAMHM THM UMajy OIFOBOPHOCT Y HHAECTH(HUKOBAkY
W YTIpaBJbatby PU3UKOM.

5. OBYKA 1 KOMYHUKALIUJA

[ToTnyHa MpUMeHa CBUX eleMeHaTa yrnpasibatba pusuiuma u Crparernje o6e36enmhe
ce Kpo3 pefioBHY 00yKYy CBMX y4eCHHKA y Mpouecy ynpap/bambha pusniuma.

KomyHnukauuja usmely yuecnuka y lllkonn 6uhe y gyHKuMj1 NpeHOLICHA CTEUEHUX
3Hama U UCKYCTaBa y yNpaBJbalky pU3ULUMa.

6. AAKYPUPAILE CTPATETHJE

Crparteruja ce axypupa Mo notpebu, a Hajmame jeaHom y Tpu roaune. Ha
cacTaHuMMa PaaHe rpyne 3a pa3Boj cuctemMa (DMHAHCH|CKOT yNpaB/batba W KOHTpOJIE,
ananusupahe ce notpeda 3a axypupamem CTpaTeruje WM ce axypupame MOike M3BpLINTH
10 HAJIOTy AUpEeKTOpa LIKOJIE.
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7. 3ABPIIHE OJAPE/IBE

Oga CrtpaTeruja cTyna Ha CHary OCMOr JaHa 0J1 JaHa 00jaB/bUBaka Ha OrIacHO]
Tabnu llkore.

Hakou crynama Ha cuary Crtpaternjy 06jaButi Ha uHTepHeT cTpanuuy [lkone.

8. MPUJIO3HU

O6pasall 3a yrephuBarme u nporeHy pusuka — O6pasau 6p. 1.
Perucrap pusnka — O6pazau 6p. 2.

¢+ TMPEKTOP LIKOJIE
. /I(ceHuja TouuR
| 7 @Qé’é// R JouH-
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